Boulogne-Billancourt, le 16 février 2026

COMMUNIQUE DE PRESSE

BNP PARIBAS REAL ESTATE ANNONCE LA MISE EN PLACE D'UNE
NOUVELLE GOUVERNANCE POUR ACCOMPAGNER SA STRATEGIE DE
DEVELOPPEMENT

Thierry Laroue-Pont est nommé Président Exécutif et Jean-Maxime Jouis est nommeé Chief
Executive Officer (CEO) de BNP Paribas Real Estate.

Dans un contexte de transformation profonde du secteur immobilier, BNP Paribas Real Estate annonce
une évolution de sa gouvernance et de son organisation, qui sera effective a compter du 1°" mars
2026. Jean-Maxime Jouis est nommé CEO de BNP Paribas Real Estate, aux coétés de Thierry
Laroue-Pont, Président Exécutif.

Thierry Laroue-Pont conserve la direction opérationnelle des activités de la Promotion, métier clé
dans la feuille de route stratégique de BNP Paribas Real Estate.

Jean-Maxime Jouis est en charge de la direction stratégique et opérationnelle de BNP Paribas Real
Estate, et plus spécialement des métiers Advisory et Property Management dont il a pris la
responsabilité au 1" janvier dernier.

Trois Directeurs Généraux Délégués complétent cette nouvelle direction générale :

e Molka Langar rejoint BNP Paribas Real Estate en tant que Directrice Générale Déléguée de
I'entreprise, en charge des Fonctions et de la transformation de I'entreprise.

e Laurent Boucher conserve ses fonctions de Directeur Général Délégué de BNP Paribas Real
Estate, en charge des métiers d’Advisory (Transaction, Conseil, Expertise).

e Csongor Csukas devient Directeur Général Délégué de BNP Paribas Real Estate, en charge
du Property Management.

Cette direction exercera ses fonctions en lien étroit avec le Conseil d’Administration au sein duquel
siegeront des représentants des grands pbles d’activité de BNP Paribas.

Thierry Laroue-Pont déclare : « Cette nouvelle gouvernance a pour mission d’assurer la mise en place
et le succes du nouveau plan stratégique et de transformation de BNP Paribas Real Estate. Avec ces
managers expérimentés et reconnus, fort du soutien du groupe BNP Paribas avec lequel nous voulons
toujours plus développer nos synergies, BNP Paribas Real Estate se renforce pour atteindre les objectifs
ambitieux que nous nous sommes fixés pour 2030. Je suis convaincu que nous sommes sur le bon
chemin !I'»
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BIOGRAPHIES :

Thierry Laroue-Pont est Président Exécutif de BNP Paribas Real Estate et Président de
BNP Paribas Immobilier Promotion.

Aprés avoir commencé sa carriére chez Jones Lang LaSalle (JLL) en 1987, Thierry Laroue-
Pont est entré chez BNP Paribas Real Estate en 2004. Il y fut successivement Directeur du
pble Bureaux lle-de-France, Vice-Président puis Président de BNP Paribas Real Estate
Advisory France. En 2012, il fut nommé Directeur Général Délégué de BNP Paribas Real
Estate en charge d’Advisory (Transaction, Conseil et Expertise), avant de devenir Président
du Directoire de BNP Paribas Real Estate en 2014.

Depuis octobre 2024, Thierry Laroue-Pont est aussi le Président opérationnel du métier de la Promotion.

Thierry Laroue-Pont est diplémé de I'Institut d'Etudes Politiques de Lyon et titulaire d’'une maitrise de Droit et d’'un
DEA en Droit International.

Jean-Maxime Jouis est Chief Executive Officer (CEO) de BNP Paribas Real Estate, en
charge de la direction stratégique et opérationnelle de BNP Paribas Real Estate et de la
supervision des lignes de métier Advisory et Property Management.

Jean-Maxime Jouis a fait toute sa carriére au sein de BNP Paribas Real Estate. Entré en 2007
chez BNP Paribas REIM France, alors filiale de BNP Paribas Real Estate, il y fut
successivement Asset Manager, Fund Manager, Directeur du Fund Management, Global
Head of Fund Management & Private Investors ainsi que membre du Directoire de BNP
Paribas REIM France.

En 2022, Jean-Maxime Jouis devint Président du Directoire de la ligne de métier BNP Paribas REIM France, puis,
en juillet 2023 Global Head de la ligne de métier Investment Management jusqu’au rattachement du métier a BNP
Paribas Asset Management a compter du 1¢" janvier 2026.

Jean-Maxime Jouis est diplomé de 'ESSEC.

Molka Langar est Directrice Générale Déléguée de BNP Paribas Real Estate, en charge des
Fonctions et de la Transformation de I'entreprise.

Aprés avoir débuté sa carriére a I'Inspection Générale du Crédit Agricole en 2007, Molka
Langar est entrée dans le Groupe BNP Paribas en 2011. Elle a d’abord travaillé a la Direction
du Conseil Stratégique sur des opérations de croissance externe pour compte propre, puis a
la Direction Financiére du Groupe en charge de la Gestion Financiere Groupe pour le pdle
IPS. Elle a rejoint BNP Paribas Cardif en 2018, ou elle a occupé différentes
responsabilités a la Stratégie Corporate, puis a la Direction du Pilotage Financier au
sein de Finance, Actuariat et Capital (FAC), avant de devenir Directrice du Pilotage
Stratégique et du Développement de BNP Paribas Cardif France de février 2022 a
octobre 2024.

De fin 2024 a fin 2025, Molka a été Directrice de Programmes au sein du péle IPS, en charge notamment de la
délégation de gestion d’actifs de BNP Paribas Cardif & BNP Paribas Asset Management et de 'accompagnement
de BNP Paribas Real Estate dans I'élaboration de son plan stratégique. Elle a rejoint BNP Paribas Real Estate en
janvier dernier.

Molka Langar est dipldmée de 'lESCP-EAP European School of Management.
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Laurent Boucher est Directeur Général Délégué de BNP Paribas Real Estate, en charge
des métiers d’Advisory (Transaction, Conseil, Expertise) en Europe.

Depuis son entrée chez Auguste-Thouard en 1988 comme consultant, puis Directeur,
Laurent Boucher a fait toute sa carriere au sein de BNP Paribas Real Estate ou il a été
nommé Directeur Général Adjoint de BNP Paribas Real Estate Transaction France en 2008,
puis Vice-Président en 2011 et Chief Executive Officer en 2014.

En octobre 2020, Laurent Boucher fut nommé Directeur Général Délégué de BNP Paribas
Real Estate, en charge des métiers d’Advisory en France, Benelux, Espagne, Irlande, Italie
et Pologne. Depuis le 1°" janvier 2026, ses responsabilités ont été étendues a I’Allemagne
et au Royaume-Uni.

Csongor Csukas est Directeur Général Délégué de BNP Paribas Real Estate, en charge
des métiers du Property Management.

Csongor Csukas a commencé sa carriére en 2002 chez BFM Facility Management, filiale
de PBW Hungary en tant que Managing Director de 2004 & 2008, avant d’étre nommé
Directeur Administratif et Financier, puis Deputy CEO de PBW Hungary. Suite I'acquisition
de PBW Hungary par BNP Paribas Real Estate en 2010, Csongor Csukas en devint
Directeur Général pour la Hongrie et la République Tchéque.

En 2014, Csongor fut nommé Head of International Property Management. Il devint
également Président de BNP Paribas Real Estate Property Management France en
décembre 2018.

Dipldmé de la Budapest University of Technology and Economics et Diplémé de la Corvinus University of Budapest,
Csongor est également titulaire d’'un Master en Management de Projets Industriels Est-Ouest de TENSAM (Arts et
Métiers ParisTech).

A propos de BNP Paribas Real Estate :

BNP Paribas Real Estate est un leader international de 'immobilier, offrant a ses clients une large gamme de services couvrant 'ensemble du
cycle de vie d’'un bien immobilier : Promotion, Transaction, Conseil, Expertise et Property Management. En tant qu’entreprise « a guichet unique
», BNP Paribas Real Estate accompagne propriétaires, locataires, investisseurs et collectivités grace a son expertise locale, dans 23 pays, que
ce soit en Europe (implantations directes et alliances), en Asie (plateformes) et en Amérique du Nord (alliance). BNP Paribas Real Estate fait
partie du groupe BNP Paribas, leader mondial de services financiers.

Acteur engagé de la ville durable, BNP Paribas Real Estate a pour ambition d'impulser la transition vers un immobilier plus durable : bas
carbone, résilient, inclusif et source de bien-étre. Pour y parvenir I'entreprise a défini une politique RSE qui s’articule autour de quatre objectifs
: augmenter la performance économique et d’'usage des batiments de maniére éthique et responsable ; intégrer une transition bas carbone et
atténuer son empreinte environnementale ; assurer le développement, 'engagement et le bien-étre de ses collaborateurs ; étre un acteur
engagé du secteur de I'immobilier et développer des initiatives locales et partenariales.
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Suivez-nous sur Retrouvez tous nos services sur : www.realestate.bnpparibas.com
#BEYONDBUILDINGS L’immobilier d’un monde qui change

Contacts presse :
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